
ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ
МОУ СОШ №12 

муниципального образования

г –к АНАПА
	Наименование Программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 12  муниципального образования г-к Анпа.

	Разработчики Программы
	Члены методического совета школы

Руководители методических объединений школы

Ю.А. Павелко - директор школы

Н.В. Евдокимова - заместитель директора школы по УМР

О.Л. Павлова - заместители директора школы по ВР 

А.Н. Князев – заместитель директора по СМР

А.А. Кислухин – заместитель директора по ГПР

С.Я Рогозина - учитель информатики

	Исполнители Программы
	Администрация школы

Педагогический коллектив

Коллектив учащихся и их родители

Учреждения, с которыми заключены договоры о сотрудничестве

Совет учреждения

	Научно-методические основы разработки Программы
	В качестве концепции развития в Программе представлена система прогностических идей, определяющих пути достижения качественно нового состояния образовательного пространства.

К основным концептуальным идеям отнесены:

- создание образовательного пространства, обеспечивающего реализацию образовательных потребностей учащихся с повышенной мотивацией к обучению;

- информатизация школы;

- обеспечение условий для непрерывного обновления содержания образовательного процесса и повышение квалификационного уровня педагогических кадров;

- апробация новой модели управления инновационным образовательным учреждением;

- создание условий для здоровьесберегающей организации образовательного процесса в учреждении инновационного типа.

Источники, положенные в основу разработки Программы:
- Закон РФ «Об образовании»;

- Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года (утвержденная распоряжением Правительства РФ от 26.07.2000 № 1072-р);

- Программы развития образования муниципального г-к Анапа.;

- Устав школы;

	Кем принята Программа
	Программа рассмотрена и принята Советом учреждения  (протокол № 4 от 20.12.2006 г.).

	Цели и задачи Программы
	Программа развития общеобразовательной средней школы № 12 – средство обеспечения целенаправленности и интегрированности усилий администрации, педагогического, ученического коллективов, родителей учащихся, направленных на создание новой школы.

Цели Программы:

- создание в школе условий для полноценного психического и физического развития ученика, развития его интеллекта, мотивации к учению, способностей для подготовки к будущему труду, продолжению образования, формированию жизненной позиции; 

- формирование системы выявления и развития одаренных учащихся.

Данные цели могут быть реализованы при условии выполнения конкретных задач.
                                                    В области содержания образования:

- дифференциация и индивидуализация образовательного процесса путем развития вариативных образовательных программ, ориентированных на различные категории учащихся;

- отбор содержания образования и разработка программ классов с углубленным изучением отдельных предметов и профильных классов;

- освоение современных технологий, наиболее отвечающих имеющимся социальным и педагогическим условиям; 

- расширение перечня образовательных услуг за счет вариативной части учебного плана (спецкурсы, развивающие часы, факультативы, пропедевтические курсы);

- обеспечение преемственности в обучении и воспитании;

- интеграция общего и дополнительного образования; создание условий для непрерывного образования в соответствии с интересами личности;

· реализация школьной воспитательной программы «Планета детства»;

· формирование здоровьесберегающей среды школы.

                                 В области кадровой политики:

- формирование мотивации педагогического коллектива на продолжение инновационной деятельности;

- поиск новых форм и путей повышения профессионального мастерства педагогов;

- повышение квалификации всех категорий работников школы в области информационных технологий.

                     В области управления образовательной системой:

- разработка и внедрение новой структуры управляющей системы, способной обеспечить реализацию идей развития школы;

- создание новых организационных форм; введение новых субъектов управления, определение их полномочий;

- дальнейшее развитие и усовершенствование служб сопровождения (психологической, диагностической, информационно-аналитической) в организационной структуре ОУ;

-  дальнейшая демократизация управления (отказ от методов административного воздействия на людей и переход на методы, опирающиеся на знание мотивов, интересов и ценностей конкретных личностей и др.);

- организация системы мониторинга;

- повышение уровня работы методических объединений с обязательным включением компонента научно-исследовательской деятельности и привлечением работников вузов;

- создание пакета нормативных документов, регламентирующих деятельность нового образовательного учреждения.         

В области финансового и материально-технического обеспечения:

- отработка механизма планирования и контроля за движением финансовых средств;

- привлечение дополнительных источников финансирования (спонсорство, предпринимательская деятельность);

- укрепление материально-технической базы в целях реализации потребностей инновационного учреждения (компьютеризация образовательного процесса, приобретение аудио-визуальных средств, оргтехники, учебно-наглядных пособий), обновление интерьера учебных кабинетов и помещений в соответствии с целями образовательного процесса и нормами САНПиН(а);

- проведение текущего и планирование капитального ремонтов школы.

	Приоритетные направления Программы 
	Основные приоритетные направления Программы определены с учетом требований Концепции модернизации российского образования и  потребностей школы.

Основными приоритетными направлениями Программы являются:

-    информатизация школы (Приложение № 1);

· реализация воспитательной концепции «Планета детства», обеспечивающей социализацию и развитие личности обучающегося (Приложение № 2);

· создание условий, способствующих укреплению здоровья и привитию навыков здорового образа жизни (Приложение № 3).



	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения
	Ожидаемые результаты. 

В области содержания образования:

- обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего государственным образовательным стандартам, запросам общества и  интересам личности;
- сформированность у обучающихся научного стиля мышления, выступающего в роли необходимого условия самообразования;

- конкурентноспособность выпускников школы при поступлении в учреждения профессионального образования;

- обновление содержания образования через введение новых предметов, факультативов, курсов, кружков, развивающих часов (в том числе в системе дополнительного образования);

- наличие гибкой системы профильного обучения;

- сохранение и улучшение здоровья учащихся;

- позитивное отношение учащихся к ценностям физической культуры, спорта и здорового образа жизни;

- способность учащихся  к решению социальных проблем, самоопределению и самореализации в учебной и профессиональной деятельности;

- усовершенствование воспитательных программ и создание воспитательной системы школы;

- продолжение деятельности детской организации как основы для межвозрастного общения, социальной адаптации, творческого развития каждого ученика;

- улучшение взаимодействия семьи со школой, повышение ответственности родителей за воспитание детей.

                             В области кадрового обеспечения:

- сформированность мотивации педагогического коллектива на продолжение инновационной деятельности;

- достижение необходимого уровня компетентности в области информационных технологий всеми категориями работников учреждения; 

-сформированность системы стимулирования учителей, работающих в классах с углубленным изучением отдельных предметов, классных руководителей;

· наличие банка данных о потребностях в образовательных услугах и степени их   удовлетворения школой, о мотивации учеников, о профессиональном уровне учителей;

· введение новых ставок.

                                            В области управления:

- четкое структурирование управленческой и организационной системы ОУ;

- определение функционального места и роли каждого компонента педагогической системы;

· отработка нового функционала управления в условиях расширенной структуры управления для директора и заместителей директора.

            В области финансирования и материально-технического обеспечения:
- увеличение доли внебюджетных средств в общем объеме финансирования школы  за счет расширения источников;

- организация и развитие платных образовательных услуг;

- сформированность механизма предоставления платных образовательных услуг;

- приобретение компьютеров нового поколения для кабинета информатики;

- обеспечение компьютерами учителей, применяющих информационные технологии в учебном процессе;

- обеспечение подразделений административной службы современным оборудованием (приобретение компьютеров, ксерокса, принтера);

- оборудование учебных кабинетов  в соответствии с лицензионными условиями и современными требованиями;

-открытие дополнительных спортивных залов и площадок;

- обеспечение условий безопасности и сохранения жизни и здоровья учащихся и сотрудников.

Индикаторы для оценки достижения результатов Программы.

                             В области содержания образования:

- создание классов с углубленным изучением предметов и профильных классов;

- увеличение количества учащихся, получающих дополнительное образование;

- соответствие результатов внешней экспертизы качества знаний (краевые и городские контрольные работы)  внутренней;

- отсутствие роста заболеваний, приобретенных учащимися в процессе обучения;

· повышение рейтинга школы по результатам краевых, зональных и городских олимпиад, конкурсов;

· положительная динамика состояния эмоциональной сферы учащихся;

· положительная динамика состояния деятельностной сферы учащихся;

-  повышение уровня воспитанности учащихся;

В области кадрового обеспечения:

 рост количества учителей:

 - применяющих информационные технологии;

- создающих авторские и модифицированные программы в образовательном процессе;

- использующих программы развивающего обучения;

· способных работать в классах с углубленным изучением отдельных предметов и в профильных классах;

увеличение количество учителей:

- высшей и I  категории;

-  отмеченных отраслевыми наградами;

- пропагандирующих педагогическое мастерство на региональном и муниципальном уровнях;

 привлечение преподавателей вузов, для ведения предметов учебного плана  и развивающих часов с одаренными учащимися во внеурочное время.

В области управления школой:

- создание Попечительского Совета, Совета учреждения по стратегии развития школы, школьного ученического соуправления;

В области финансирования и  материально-технического обеспечения:

- увеличение привлеченных внебюджетных средств;

- увеличение количества отремонтированных кабинетов и служебных помещений;

- устранение дефектов в конструкции и коммуникациях здания школы;

- увеличение количества учебных кабинетов, приведенных в соответствие с лицензионными требованиями, паспортом кабинета, обеспечивающим НОТ;

- открытие малого спортивных залов, спортивной площадки с комплексом для занятий различными видами спорта;

- соответствие учебного оборудования современным требованиям;

· соответствие количества компьютеров, аудио-визуальных средств, оргтехники потребностям учреждения;

· обновление ограждения территории школы;
· устройство шатровой кровли школы.                   

	Срок действия Программы
	2005 – 2010 г.г.



	Этапы реализации Программы
	Программа рассчитана на 5 лет и реализуется в три этапа:

1. Подготовительный этап (2005 – 2006 г.г.) - формирование структуры и содержания образования;

2. Основной этап (2007 – 2009 г.г.) – отработка структуры и содержания образования;

3. Завершающий этап (2009 – 2010 г.г.) – усовершенствование структуры и содержания образования

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	     В качестве ресурсов рассматривается кадровое,  научно-методическое и материально – техническое обеспечение. 

     Научное обеспечение образовательного процесса осуществляется на основе контактов с УО и ПО и ВУЗами г-к Анапа.

                                         Кадровое обеспечение

В МОУ СОШ № 12 сформирован работоспособный коллектив:

       Из них имеют:

- высшее образование - 60 работников школы;

- среднее специальное образование -7 работника;

· среднее образование -1 работник. 

        Из 68 педагогов школы:

- высшей категории - 42 человека;

- первой категории - 8 человек;

- второй категории - 3педагога.

       Награждены:

- значком «Отличник народного просвещения» - 15 человек;

· нагрудным знаком «Почетный работник общего образования РФ» -1 человек.

       Имеют звания:

 -  «Заслуженный учитель Кубани»

 -  «Старший учитель» - 3 человек;

· учитель-методист - 2 человека.

Приведенные цифры свидетельствуют о достаточно высоком профессиональном уровне педагогов школы, который растет год от года, от аттестации к аттестации.

       Таким образом, педагогический коллектив по своему количественному и качественному составу соответствует требуемому уровню квалификации и способен работать в режиме развития.

Методическое обеспечение

       В системе методического обеспечения важная роль отведена организации методической службы школы, которая призвана решать следующие задачи:

- обеспечение педагогических работников необходимой информацией о достижениях психолого-педагогической науки;

- изучение и внедрение передового педагогического опыта;

- организация методической учебы;

- включение учителя в инновационную, научно-исследовательскую деятельность.

Материально – техническое обеспечение

       В соответствии с целями, определенными Программой развития, школа имеет необходимое количество кабинетов и помещений, технических средств, учебно-наглядных пособий для осуществления образовательной деятельности.

       Школа работает по кабинетной системе, в ее распоряжении 44 кабинетов:

 - русского языка и литературы – 5;

-  математики – 4;

-  иностранных языков – 4;

· истории – 3;

·  географии – 1;

·  биологии - 1;

· физики – 1;

· химии – 1;

· музык – 1;

· изо – 1;

· черчения – 1;

· информатики – 1;

· ОБЖ - 1;

· начальной школы – 10;

· мастерские (столярная, слесарная, швейная и по приготовлению пищи) – 4;

·  медицинский – 1;

· логопеда -психолога -1; 

· теплица – 1;

-  спортивный зал - 2;

-  спортивная площадка -3;

· учебно-опытный участок -1;

Кроме того, оборудованы помещения для группы продленного дня (классная комната, игровые), гардероб, актовый зал.
       Состояние учебных кабинетов хорошее и отличное, все оборудованы необходимой мебелью: ученическими столами, классными досками, лабораторными демонстрационными столами, столами для учителей, шкафами для хранения учебных пособий. 

       60% кабинетов имеют методическое обеспечение. Кабинеты эстетически оформлены, все они соответствуют санитарным правилам, нормам пожарной безопасности.

       Для обеспечения учебно-воспитательного процесса школа также располагает необходимым перечнем учебно-наглядных пособий, учебным оборудованием; приборами в лабораториях кабинетов физики, химии и биологии, техническими средствами обучения.  В школе имеется:

-  телевизор -7;

-  видеомагнитофон -2;

-  видеокамера -1; 

- муз.центр – 2;

· копировальный аппарат -5;

· мультимедийные проекторы -  8;

       Школьная библиотека – это своего рода информационный центр, который состоит их абонемента и читального зала. Для оперативного предоставления  информации в библиотеке создана и используется библиотечно-библиографическая система на основе автоматизированного рабочего места библиотекаря, для проведения внеклассных мероприятий используется мультимедийный проектор и ПК.

         В школе имеется хорошая спортивная баз, старая школьная котельная переоборудована силами родителей и учителей в спортзал для начальной школы. 

       Работает школьная столовая на 240 посадочных мест, которая содержится в хорошем состоянии. Есть все необходимое технологическое оборудование.

       Планирование административно-хозяйственной деятельности включает в себя не только обеспечение школы мебелью, оборудованием, ТСО, но и мероприятия по технике безопасности.

       Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод: школа располагает необходимым оборудованием и учебными пособиями. Материально-техническая база школы соответствует лицензионным условиям и может обеспечить работу школы в инновационном режиме.

	Объем и источники финансирования Программы
	Источниками финансирования программы являются средства городского, краевого бюджетов и внебюджетные источники.

2005 год –  602 тыс.руб.:

создание медиатеки, капитальный ремонт сан.узлов;

2006 год – 1млн. 200 тыс.руб.:

пополнение ТСО, приобретение новой мебели;

2007 год – 1млн. 500 тыс.:

пополнение ТСО, приобретение интерактивных досок, приобретение новой мебели.

2008 год – 5 млн. 700 тыс:

устройство шатровой кровли на крышу школы, приобретение оборудования в зубоврачебный кабинет;

2009 год –  3млн. 500 тыс.:

замена ограждения территории школы, установка системы видео наблюдения;

20010 год –  7 млн.500 тыс.:

создание теннисных кортов для большого тенниса, тренажерного зала, строительство крытого манежа.

 

	Порядок управления реализацией Программы
	Структура управления реализацией Программы трехуровневая:

I уровень (уровень стратегического управления) – директор школы; 

II уровень (уровень тактического управления) – заместители директора;

III уровень (уровень оперативного управления) – коллегиальные органы (Совет школы, Совет учреждения, методические объединения, педагогический совет). 

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Порядок внутреннего мониторинга определен планом действий по реализации 

Программы и осуществляется с использованием таких форм, как анкетирование, диагностика, анализ проблемных исследований.

	Оценка степени достижения запланированных результатов реализации Программы по состоянию на момент подачи документов в организационную группу Национального проекта
	20 декабря 2006г. в актовом зале школы прошла конференция, в работе которой приняли участие делегаты от всех участников образовательного процесса. На конференции был заслушан отчет о результатах реализации Программы развития образовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 12 на подготовительном этапе. В ходе выполнения подготовительного этапа Программы были достигнуты следующие результаты.
В области содержания образования

· повысилось качество знаний учащихся с 31 в 2005 году до 33,6 в 2006 году; уровень обученности достиг 99,9% в 2006 по сравнению 99,5% в 2005 году;

· увеличилось количество:

           медалистов с 3 человек в 2005 году до 5 человек в 2006 году;

           призеров олимпиад

                    городских с 6 человек в 2005 году до 8 человек в 2006 году;

                        зональных с 0 человек в 2005 году до 3 человек в 2006 году.

 учащихся, принимающих участие в конкурсах  различного уровня 

с 12 человек в 2005 году до 21 человек в 2006 году; 

- наблюдается снижение роста заболеваемости учащихся в процессе обучения;

 - прослеживается тенденция коррекции  здоровья учащихся в школе I ступени;

 - увеличилось количество спортивных секций с 6 в 2005 году до 8 в 2006 году;

  - создана воспитательная система,  ориентированная на модель выпускника как гражданина – патриота, образованного человека, личность свободную, культурную, гуманную;
 - внесены коррективы в структуру школьного самоуправления;

В области кадрового обеспечения

Педагогический коллектив достиг нового качественного уровня:

· увеличилось число преподавателей:

  высшей категории с 38  в 2005 году до 42 в 2006 году ;

   первой категории с 6 в 2005 году до 8 в 2006 году;

     -  удостоены    

  звания «Заслуженный учитель Кубани» - 1 учитель;

   Почетной грамоты Министерства образования и науки РФ – 5 учителей;

     - стали победителями конкурсов:

  «Самый классный классный»  -1 человек;

 номинация «Сердце отдаю детям» -1 учитель; 

· прошли курсы Интернет – образования –  8 учителей;

- применяют информационные технологии на уроках и во внеурочное время   -        35 учителей;

                                                      В области управления

· создано четкое структурирование организационной и  управленческой системы ОУ;

· определена структура управления воспитательным процессом в школе;

· отработан новый функционал в условиях расширенной структуры управления для директора и заместителей директора;
· введены ставки: 

заместитель директора по учебно-методической работе – 1;

освобожденный классный воспитатель - 1, 

техник - лаборант  - 1,  

отдел кадров – 1,

психолог – 1,

социальный педагог – 1,

экономист – 1. 

В области финансового и материально-технического обеспечения                                                                                                                                                      
· идет подготовка к  переходу школы на финансовую самостоятельность;

· увеличилось привлечение внебюджетных средств в общий объем финансирования школы с 15000  рублей в 2005 году до 50000 рублей в 2006 году;

· приобретены компьютеры и мультимедийные установки для: 

учебных кабинетов (химия, русский язык, иностранный язык, ИЗО, начальная школа) – 5, 

 различных служб школы (методический кабинет, библиотека, экономист,  кабинет директора школы) –  9,

· подключились к сети Интернет, используется электронная почта;

· приобретена оргтехника: 

ксерокс –5, 

принтер – 7, 

сканер – 2;

· учебные кабинеты оборудованы в соответствии с лицензионными условиями и современными требованиями;

· введены в эксплуатацию залы:

 малый спортивный – 1,

· работает стоматологический кабинет;

· введена в эксплуатацию система оповещения пожарной опасности;

· проведены : 

капитальный ремонт санузлов 

текущий ремонт:

столовой

медицинского кабинета

спортивного зала

учебных кабинетов

- приобретена мебель для: 

административных помещений 

актового зала

учебных кабинетов - 27;

- закуплены магнитные классные доски для всех кабинетов;

- пополнился библиотечный фонд с 20333 экземпляров в 2005 году до 21073 экземпляров в 2006 году;

- приобретено учебно-наглядных пособий и оборудования на миллион  рублей.

       Конференция оценила образовательную систему школы, созданную в ходе реализации подготовительного этапа Программы развития, как продуктивную и результативную. Программа развития школы стала своевременным инструментом, четко определившим целевую направленность в развитии содержания образования и организации учебно-воспитательного процесса. Правильно поставленные цели и выбранные приоритеты развития позволяют не только реализовать идеи  Программы, но и помогают плавно ввести в образовательную деятельность инновационные процессы, обозначенные директивами Министерства образования и науки РФ, что в свою очередь позволило создать модель школы, способную удовлетворить разнообразие образовательных запросов микросоциума и обеспечить конкурентноспособность в образовательном пространстве.

Школа дорожит своим педагогическим, ученическим и родительским коллективом, гордится своими выпускниками, бережно продолжает и приумножает свои традиции.

	Куда направляется данная версия Программы
	Данная версия Программы в составе пакета документов ОУ направляется в организационную группу Национального проекта.
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